
経営比較分析表（令和6年度決算）
山口県　柳井地域広域水道企業団

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 用水供給事業 B その他 - - - ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　施設整備計画により計画的かつ効率的に修繕、更新
を行っているものの、近年の経済情勢、物価上昇の影
響、経過年数とともに修繕費等の増加も予想され厳し
い経営環境が続くと思われる。
　引き続き、水道事業環境の変化に注視し、経営戦略
に基づく適切な水道事業を行い経営の健全化に努め
る。
　
　
注)掲示の普及率(28.45%)は構成市町行政区域内の普及率であり、
供給区域内は71.24%である。

1,005.69 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 94.24 28.45 0 54,780

全体総括

54.47

①経常収支比率は、計画的修繕、費用削減及び企業債
利息の減少等により改善傾向であるが、経過年数とと
もに修繕費、委託料等の増加も見られ、健全経営の水
準とされる100％前後を推移している。
②経営収支の改善により。累積欠損金比率も改善され
てるものの、依然、欠損金を有している状況である。
③流動比率は、企業債償還金（流動負債）の減少によ
り上昇している。100%を上回っているものの、類似団
体平均値に比較すると低い状況である。また、企業債
残高の減少により、④企業債残高対給水収益比率も低
下しており、今後、更新費用の増加が考えられるた
め、借入も含め財源確保の検討が必要である。
⑤料金回収率は100%を下回っており、⑥給水原価は、
類似団体平均値を大きく上回っている。これらは、広
範囲な施設の維持管理に係る費用や減価償却費等が膨
大なうえ、市町水道料金の抑制のため、資金収支方式
により供給単価を決定していることが主な原因であ
る。
⑦施設利用率は、市町水道事業の漏水等状況により増
減はあるものの、給水人口の減少、節水意識の向上等
により配水量は減少傾向であり、利用率も低下傾向で
ある。
⑧有収率は、料金体系を責任水量制としているため
100%を超えているが、年間総配水量の減少による比率
の上昇は課題である。
※各数値について、前年度比は、令和5年度が閏年によ
る年間総有収水量の減少の影響も含む。

2. 老朽化の状況について

耐用年数を経過した管路がないため、②管路経年化
率、③管路更新率は0%であるが、計装電気等設備は更
新時期がきており、また、①有形固定資産減価償却率
は上昇していることから、今後、施設更新の増加が考
えられる。今後も施設の現状をよく見極め、定期的に
施設整備計画のローリングを行い、計画的かつ効率的
な施設の更新に取組む。

2. 老朽化の状況
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.62】 【11.00】 【318.90】 【204.34】

【100.31】【61.54】【77.75】【106.29】

【60.80】 【38.24】 【0.34】



全体総括

19.12

　経常収支比率は、給水収益が増加した一方で、繰入
金の減少等により前年度比1.92ポイント減の102.02％
となった。類似団体の平均値よりもやや低いものの、
健全経営の水準とされる100％を上回っている。
　流動比率は、類似団体の平均値と比較しても上回っ
ており、支払能力は問題ない。
　企業債残高対給水収益比率は、類似団体の平均値と
比較すると若干高い。今後も、建設改良積立金を活用
し、建設改良事業に対する企業債の借入比率の検討を
行う。
　料金回収率は、前年度比1.85ポイント増の72.40％と
なった。事業に必要な費用を給水収益で賄えている状
況とされる100％を、大きく下回っている状況が続いて
いる。類似団体の平均値と比較しても低い。併せて、
給水原価は、前年度比4.98ポイント増の351.30円と
なった。類似団体の平均値と比較すると大幅に高い。
広島県境の弥栄ダムを水源とする柳井地域広域水道企
業団から、責任水量制で全量受水しているため、高額
な受水費が経費の半分近くを占めている。既に県内で
最も高額な水道料金となっており、一般会計からの繰
入れが重要となっている。
　施設利用率は、遊休資産の整理を令和3年度に行った
ことにより大幅に上昇し、類似団体と比較しても上
回っている。有収率は、1.48ポイント減の87.68%と
なったが、類似団体と比較しても上回っている状態に
ある。

2. 老朽化の状況について

　有形固定資産減価償却率及び管路経年化率は、類似
団体より低くなっているが、前年度に比べて数値が増
加しており、施設の老朽化が進んでいるのに対して、
管路更新率は、0.72%に留まっている。老朽管更新計画
に基づき、現在の経営状況を維持しつつ計画的な管路
更新を引き続き継続する。

2. 老朽化の状況

給水区域面積(km
2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

  平成29年度に簡易水道事業のうち、水道事業と隣接
する伊保庄、阿月、大畠の3地区を水道事業に統合し、
令和2年度に離島である平郡地区の簡易水道事業と会計
統合し、令和3年度に遊休資産を整理、令和4年度に経
営審議会を開催し、令和5年12月検針分から料金改定を
実施するなど、経営の効率化に取り組んできた。
　しかし、給水人口の減少や節水意識の高揚などによ
り水需要は減少しており、配水量と受水の責任水量と
の乖離は年々増大している。
　本事業体の経営努力だけでは限界があり、令和７年
度から柳井地域広域水道企業団へ経営統合することと
なった。統合後も高料金対策等の給水収益以外の収入
確保や、さらなる広域化が必要である。

1,181.49 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 44.80 77.96 5,137 22,590

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

29,233 140.03 208.76 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A6 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
山口県　柳井市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 0.00 79.45 0.00 0.00 0.00

平均値 3.98 6.02 7.78 9.59 11.55

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 474.20 462.29 491.75 480.32 484.97

平均値 367.55 378.56 364.46 338.89 352.34

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 500.42 495.30 492.91 478.61 461.93

平均値 418.68 395.68 403.72 400.21 391.13

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 69.82 69.56 71.13 70.55 72.40

平均値 94.78 97.59 92.17 92.83 92.16

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 340.50 342.72 335.87 346.32 351.30

平均値 181.30 181.71 188.51 189.43 196.75

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 44.37 72.40 71.82 70.36 71.98

平均値 55.89 55.72 55.31 55.14 54.99

74.00

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

86.00

88.00

90.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 87.21 87.96 88.11 89.16 87.68

平均値 81.27 81.26 80.36 80.13 79.34

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.26】 【1.61】 【239.69】 【264.86】

【89.21】【60.21】【181.66】【97.59】

【52.41】 【26.78】 【0.59】



全体総括

20.70

　水源を県境のダムからの遠距離送水に求める本町は、給
水コストが高く、料金収入による独立採算が困難である。
しかし、県内一の高料金水準のため、料金の引上げは難し
く、更なる経営の効率化に努めるとともに、一般会計から
の繰入金確保による料金水準の維持に努めたい。
①経営収支比率
　給水収益の不足分を一般会計からの繰入金で補っている
状態であり、これによって経営収支比率100%以上を維持し
ている。
②累積欠損金比率
　水道会計移行時に特別損失（引当金）を計上したことに
よるものであり、H30年度からは解消されている。
③流動比率
　効率的な経営に努め、内部留保の確保に努力する。
④企業債残高対給水収益比率
　地方債残高は料金収入等の4倍弱となっており、計画的
な施設更新を行うことにより、企業債増加の抑制に努め
る。
⑤料金回収率
　給水費用に対する料金収入等の割合は40%強であり、一
般会計からの繰入金に大きく依存している。
⑥給水原価
　使用水量1㎥当たりの費用は、600円弱と全国平均よりか
なり高水準であり、経営圧迫の要因となっている。
⑦施設利用率
　令和3年度より簡易水道を統合したことにより、日当た
り配水能力に対する平均配水量の割合が61%程度となっ
た。使用量に見合った施設の更新を検討する必要がある。
⑧有収率
　総配水量に対する使用水量の割合は、68%程度と全国水
準より低水準であり、漏水の抑制など効率的な配水に努め
る必要がある。

2. 老朽化の状況について

　経営状況から、近年では修繕事業を主とし、老朽管や設
備等の計画的な更新は行えていないが、法定耐用年数と老
朽化の度合いを考慮しつつ、管路や設備等の延命化や更新
を図るなど、水の安定供給に努めたい。
　令和7～8年度で水道施設耐震化更新計画を策定すること
を予定している。

2. 老朽化の状況

給水区域面積(km
2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　水源からの遠距離送水に頼らざるを得ないこと、集落が
点在するため施設・設備の集約が困難なことなどの地域性
を持つ本町水道事業において、ある程度給水コストの高止
まりはやむを得ないものの、漏水の抑制や施設・設備の集
約・更新などにより効率的な配水に努める必要がある。
　また、今後ピークを迎える管路や施設・設備の更新につ
いては、延命化や設備の再配置などによりコストの圧縮を
図りたい。
　令和7年4月1日から柳井地域広域水道企業団の元で経営
の一体化を目指し、柳井地域の水道事業を経営統合するこ
とで、施設・維持管理の最適化、組織・管理体制の強化に
務める。

588.31 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 70.52 91.02 4,820 12,178

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

13,537 138.10 98.02 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A7 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
山口県　周防大島町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.26】 【1.61】 【239.69】 【264.86】

【89.21】【60.21】【181.66】【97.59】

【52.41】 【26.78】 【0.59】



経営比較分析表（令和6年度決算）
山口県　上関町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 簡易水道事業 C3 自治体職員 2,190 34.69 63.13 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　長距離導水及び送水のため、給水原価の大幅な改善
を図るのは困難な状況である。このような地理的な不
利と人口減の影響で大変厳しい運営になっている。
　令和７年度からは柳井地域広域水道企業団として近
隣事業体と経営統合をおこない、施設・維持管理の最
適化、組織・管理体制の強化を図っている最中であ
る。
　今後も町民にとって安心・安全な水道事業を持続す
る努力を行う。

2,180.61 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 81.01 99.40 4,730 2,137

全体総括

0.98

　上関町簡易水道事業は、令和6年度から企業会計によ
る運営に切り替えた。
　経常収支比率は全国平均より高いが、他会計負担金
によるものである。
　流動比率は、企業会計の初年度のため内部留保等が
貯まっていない。
　企業債残高対給水収益比率は、近年大規模な企業債
発行はなく、類似団体と比較して抑えられている。
　料金回収率は悪化傾向が続いている。
　給水原価は令和6年度から減価償却費を計上するなど
経営費用が増加したため、増加している。
　施設利用率は悪化傾向が続いている。これは施設を
整備した時期と比べて人口減少が激しく、今後、大規
模更新を迎える際にはスペックを落とした設備でおこ
なう必要がある。
　有収率は、平均値を上回っている。漏水対応、点検
等を担当職員が迅速、丁寧におこなってきた成果でも
ある。引き続き、有収率の向上を目指していく。

2. 老朽化の状況について

平成8年～平成18年に実施した統合簡水事業で主な管路
を更新したため、近年では大規模な更新の実施の必要
はなく、軽微な修繕で対応できている。

2. 老朽化の状況
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【102.02】 【26.96】 【142.39】 【1,043.36】

【70.34】【48.33】【285.60】【56.19】

【35.50】 【16.16】 【0.28】



全体総括

13.16

　①②経常収支比率は100％を上回っており、累積欠損金
も発生しておらず黒字経営を維持している。給水収益は令
和6年6月からの料金改定により増加しているが、給水収益
以外の収入も多いため、引き続きコスト削減等を図る必要
である。
　③流動比率は、100％を大幅に下回っており、主に建設
改良費等に充てられた企業債の償還金であり、給水収益以
外の収入で賄われているため、資金不足は発生していない
状態である。
　④企業債残高対給水収益比率は、企業債現在高の減少に
伴い減少しており、類似団体平均値を下回っている。今後
も計画的な借入や新規発行の抑制に務め、比率の低下を図
る必要がある。
　⑤⑥料金回収率は、100％を下回っており、給水に係る
費用が給水収益以外の収入で賄われている状態である。給
水原価は、柳井地域広域水道企業団からの用水事業受水費
による影響が大きくまた、給水人口の減少に伴う有収水量
の減少により、類似団体平均値を大幅に上回っている状態
である。令和6年6月より料金改定により、前年度より多少
の改善は図れているが、受水費の影響や老朽化による水道
施設等の更新費用の増加、有収水量の減少が今後も推測さ
れるため、経営の健全化に向けた取り組み等の検討が引き
続き必要である。
　⑦施設利用率は、工場等の使用水量が全体の5分の1以上
を占めており、季節や景気動向により水需要に変動があ
る。類似団体平均値を下回っており、今後も給水人口の減
少等を踏まえ、適切な施設規模の検討を行うことが必要で
ある。
　⑧有収率は、給水人口の減少に伴う有収水量の減少によ
り減少しているが、類似団体平均値を上回っている。配水
管路の老朽化による漏水が多くなっており、計画的な老朽
管更新が必要である。

2. 老朽化の状況について

　①有形固定資産減価償却率は、類似団体平均値を上回っ
ている。これは、昭和40年代から50年代に整備された水道
施設の老朽化が進み更新時期を迎えていることが要因であ
る。
　③管路更新率は、限られた予算や資金状況のなか、継続
的に更新を行っているが、類似団体平均値を下回っている
状態である。
　今後も水道施設・管路の老朽化が進んでいくため、全体
の更新が必要な状態である。水道管路耐震化更新計画・水
道施設耐震化計画に基づき、重要度、優先度及び必要とな
る財源を総合的に勘案しながら、計画的・効果的に更新を
進めていく必要がある。

2. 老朽化の状況

給水区域面積(km
2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　人口減少や水需要の減少に伴う給水収益の減少が推測さ
れるなか、老朽化による水道施設・管路の更新や耐震化に
多大な費用が必要である。また、責任水量制の用水事業受
水費、物価高騰などによる資材・動力費の増加により、経
営環境は年々厳しさを増している状態である。
　平成16年度から浄水施設・取水施設・各ポンプ所・各配
水池等の運転・維持管理業務、平成18年度から料金調定・
徴収・会計補助業務等の包括的な民間委託を実施し、平成
21年度には上下水道の料金徴収を一本化することで、業務
の効率化やコストの削減に努めてきた。安定的な財源の確
保を目的として、平成28年度には経営戦略を策定し、令和
6年6月から料金改定を実施し、経営の健全化に向けた取り
組みを続けている。令和7年4月には、1市2町2企業団の水
道事業が経営統合され、維持管理経費の削減や料金改定率
の抑制などにより経営の安定性を向上させていく。
　今後も、民間のノウハウを最大限活用し、コスト削減を
図り、水道事業の環境の変化や経営分析に注視し、持続可
能な経営に努めていく。

1,359.73 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 59.37 72.81 5,130 17,894

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

- - - ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A6 その他

経営比較分析表（令和6年度決算）
山口県　田布施・平生水道企業団

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.26】 【1.61】 【239.69】 【264.86】

【89.21】【60.21】【181.66】【97.59】

【52.41】 【26.78】 【0.59】


